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PUA CO VAT PI TRUNG BAY O NUOC NGOAI

HONG HAI

TOM TAT
Dua ¢ vat di trung bay & nudc ngodi la hoat déng can thiét trong béi canh todn cdu héa va hdi nhdp quéc
té sau rong. Tuy nhién, trong mét s6 trudng hop, khé khdn trong bé tri kinh phi mua béo hiém ctia déi tdc nuéc
ngoai tiép nhdn cé vat tré thanh mét rao can rét cdn ¢6 gidi phdp linh hoat thdo g6, dé ngay cang cé nhiéu hon
nhimng tinh hoa vdn héa cda Viét Nam duoc quang bd sdu réng téi ban bé quéc té.
Turkhéa: 6 vat; trung bay; giao luu trung bay; bao hiém.
ABSTRACT
Sending antiquity exhibitions in abroad is essential activity in the context of intensive globalization and in-
ternational integration. However, in some cases, difficulty in allocating funds to buy insurance of foreign part-
ners become a barrier that is required to have a flexible solution, so that the quintessence of Vietnam culture is

promoted to international visitors.

Key words: Antiquity; Exhibition; exhibition exchange; insurance.

6 la cau chuyén cla tat ca cac quoc gia, dac
-D biét trong mét thé gi6i phang nhu hién nay,

khi hoi nhap quoc té ngay cang sau rong.
Tuy nhién, véi nhitng nudc phat trién, viéc dua c6
vat ndi riéng, di san van héa néi chung clia cac bao
tang di trung bay & ngoai nudc, ho cé rat nhiéu kinh
nghiém trong t6 chuc, trong dinh gia bao hiém va
trong cong tac quang ba... G nudc ta, khoang hai
thap nién trg lai day, viéc c6 vat va cac tac pham
nghé thuat“xuat ngoai” ngay mét nhiéu hon. boé la
mot chd truong ding dan va thuc té, dé hinh anh
dat nudc, van hoa, con ngudi Viét Nam dugc nhan
loai hi€u ngay mét ding dan, sau sac va day du
hon, lam cho qua trinh hoi nhap cla ching ta
thuan Igi va nhanh chéng. T nhiing cudc trung bay
&My, Phap, Ao, Bi, Trung Qudc, Han Qudc, Nhat Ban,
Singapor, Malaysia..., v6i nhiing ch( dé khac nhau
vé lich str, van hda Viét Nam, qua nhing tiéu dé day
hap dan, c6 suc 16i cudn, nhu“Binh minh trén séng

Hong’, “Tu chau thé ra bién 16n”, “Rong trén bao vat
cung dinh"... nhu la btiic man ma ra nhiing “bi mat
Viét Nam’, khién cho ngudi xem mudn tim dén dé
kham phd, khai thac. Cling tu day, kinh nghiém
phoi hop trung bay véi nudc ngoai ctia hé théng
bao tang Viét Nam da bat dau dugc tich Iy va thuc
té da khong xay ra bat cir mot diéu gi dang tiéc qua
nhiing cudc trung bay ay. C6 thé noi, d6 la mot
thanh quéa dang biéu duong, khich 1é trong giai
doan dau clia cdng tac trung bay di san van hoa
Viét Nam & nudéc ngoai. D6 la giai doan quang ba
hinh anh dat nudc, khai maé bi mat nén van héa, lich
s Viét Nam ra bén ngoai v&i mét nhiém vu ngoai
giao van héa thanh cong. D6 cling la giai doan cla
hoc hoi, tich Ity kinh nghiém dé chuén bi cho giai
doan sau, khi dat nudc ta hdi nhap véi thé giGi ngay
mot sau rong haon.

K& tir ndm nay vé trudc, véi ndi ham cla giai
doan ma dau via tdm lugc trén day, chac cling
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chua du khai quat cho ca mét thai ky dai, véi bao
nhiéu sy chung tay gép stic ciia nganh Di san védn
hdéa nudc nha, cla hé thong bao tang Viét Nam.
Qua d6, chung t6i mong 16i dan giai cho nhiing
luan ban dudi day, huéng téi nhiing dinh hudng
dung muic hon, hop tac cdng bang hon va véi muc
tiéu cu thé han, dé tiing cudc trung bay & ngoai
nudc ngay cang chat lugng va cé hiéu qua hon.

Khong chi véi Viét Nam, & bat ci qudc gia nao,
trung bay & nudc ngoai, déu cé ba dinh hudng co
ban sau:

- Trung bay phuc vu ngoai giao, nhan céc su
kién trong dai. D6 la nhiing ky niém hop tac, quan
hé ngoai giao, quéc khanh va nhiéu su kién co y
nghia khac dugc ky két song phuong hoac da
phuong gilta cac nudc. VSi nhiém vu nay, bang
bat ctr diéu kién gi, nganh Van héa va hé théng
bdo tang ca nudc phai thuc hién, theo dé, lgi ich
quéc gia - dan téc phai dugc dat lén hang dau. Rat
nhiéu cudc trung bay c6 vat va di san van héa cua
cac bao tang Viét Nam trong giai doan dau phuc
vu cho muc dich dy, do d6, moi cdng viéc chudn
bi déu dugc quan triét va thuc hién mot cach toi
da. Tuy nhién, nhiing bao tang hang dau cua
nudc ngoai dugc giao nhiém vu thuc hién trung
bay déu néu ra su eo hep vé tai chinh, nén moi chi
tiéu can dugc can nhac, trong dé cé viéc mua bao
hiém cho cac di vat, c6 vat va bao vat quéc gia.
Viéc dat gia cho doi tugng nay cang cao thi phan
tram chi phi cho cac cong ty bao hiém cang Ion,
trong khi & nudc ta chua c6 loai hinh dich vu nay.
Van dé 13, cac nha chuyén mén can phai thao luan
gid ca phu hgp cho nhiing di vat mang di trung
bay, sao cho pht hgp, tranh dugc thiét thoi néu
gap rdi ro, nhung cing khéng anh hudng dén tai
chinh, khi gia bao hiém dugc ddy lén qua cao. “Su
cao hay thdp” clia c6 vat, di vat va bao vat quéc
gia chila tuong déi, do khong c6 chudn muc dinh
lugng. V&i nudc nay, quan niém vé mot loai hinh
cu thé, vi nhu tréng déng, thi rat cao, nhung vdi
nudc khac, khong dén muic nhu vay. Ngoai ra,
nhiing gia tri phi vat thé chira dung bén trong,
khong thé dong dém duac, sé vo cung kho khan
trong dinh gia bao hiém. Trong trudng hgp trung
bay phuc vu muc dich chinh tri, bdo hiém cho di
vat, c6 vat, bao vat dugc thoa thuan gilra cac bén

doi tac, dau rdng, quéc gia s& hitu di san c6 quyén
quyét dinh cudi cling.

- Trung bay giao luu trong hgp tac song
phuong va da phuong duéi su dan dat clia cac t6
chtic bao tang quoc té hay trong chuong trinh
hgp tac gilta cac bao tang. Pay clng la dinh
hudng phd bién, theo do, hé théng béo tang Viét
Nam, trong giai doan trudc, thudng cé nhiéu cudc
trung bay nhu thé. Tuy nhién, trung bay giao luu
hgp téc, hiéu theo nghia théng thudng la ¢6 di,
phai c6 lai. Thé nhung, tur xua téi nay, bao tang
Viét Nam mang di trung bay & nudc ngoai nhiéu,
nhung dua tur nudc ngoai vao con qud it. Theo
chung t6i biét, nhitng cudc trung bay lién quan téi
c6 vat, bdo vat qudc gia clia nudc ngoai vao Viét
Nam ti xua dén nay, mai chi c6 hai chuyén dé, dé
la C6 vat Qudng Tdy Trung Quéc va Di sén vin héa
bién, do Bao tang Lich s Viét Nam tru6c day va
Bdo tang Lich st quéc gia hién nay thuc hién vdi
Trung Quéc va Nhat Ban. Ching t6i tin rang,
nhimng ngudi Viét Nam quan tam tdi van dé néu
trén khdng mudn diéu nay cir tiép tuc tai dién, véi
tam nguyén dua di san nudc ngoai vé phuc vu
ngudi dan Viét Nam khong c6 diéu kién di du lich
xa, qua d6 cling thé hién dugc su cdng bang trong
hop tac. Tuy nhién, dé thuc hién dugc moét cudc
trung bay di sdn nudc ngoai & nudc ta, ludn gap
nhitng kho khan va tré ngai. Co s& vat chat cla
bao tang Viét Nam khong du diéu kién vé dién
tich, an ninh, bao quan, thiét bi trung bay... Viét
Nam chua cé day dd hanh lang phap ly cho cé vat
tam nhap, tai xuat, chua c6 cong ty bao hiém
trong linh vuc nay. Lugng khach tham quan it, gia
vao clra thap, khéng dl chi phi cho cudc trung
bay, cho du dé la mét cudc trung bay phi thuong
mai. Nhiing cudc trung bay nhu thé sé khong thé
thuc hién & ta nhiéu, néu tat ca nhiing diéu kién
trén day va nhiéu diéu kién khac nira khéng duoc
cdi thién. Viéc Trung Qudc, Nhat Ban dua di san
ctia minh vao Viét Nam nam trong mét chién lugc
hgp tac dong b va toan dién, ma trung bay chila
mot nhanh nhé. Tuy nhién, dé dén dugc véi su
hop tac nay, Bao tang Déan téc Choang tinh Quang
Tay, Trung Quéc phéi tu mua bao hiém tai dat
nudc minh, phai dam phan dé s6 c6 vat, bo vat
dem trung bay khong qua 100 tiéu ban, nhu thé



sé khong phai xin gidy phép cla Trung uong. Bao
tang Lich s Viét Nam, nay la Bdo tang Lich s
qudc gia ¢6 nhiéu cudc trung bay giao luu véi
Quang Tay, theo d6, cac dong nghiép & tinh nay
kha than thién véi dong nghiép Viét Nam, ho néi
rdng, gia bdo hiém phai gidm téi muc t6i da méi
da chi phi trung bay. Ho cling tam su, khi dua c6
vat, bao vat Viét Nam dén véi Quang Tay va mét s6
dia phuong trong nuéc, ho phai dat coc véi cong
ty bao hiém mat s tién khéng 16, nhung béo tang
khéng thé dap g, ho phai vay ngan hang dé thé
chap. Lai mot lan nira, néi téi bao hiém dé cac nha
quan ly chia sé va dé vugt qua dugc, sé c6 hang
tram phuong cach, néu tat ca co chung nhan thic,
cling chiu trach nhiém va xac dinh dung tinh chat
clia méi cudc trung bay.

- Trung bay thuong mai la mot thuat ng{ it
dugc dung trong may nam trd lai day, no xa la véi
tuyén ngoén cla TS chic Bdo tang thé gidi, rang
bao tang la mét thiét ché van héa phi lgi nhuan.
Quan diém Igi nhuan dau c6 it di nhung van con.
Bdo tang Viét Nam dua di vat, c6 vat, bao vat ra
nudc ngoai trung bay trong nhiéu chuc nam qua
chua bao gi¢ mang tinh thuong mai. D6 la su
quan triét sau sac ctia nganh Di san van hoa Viét
Nam néi chung va bao tang Viét Nam néi riéng
déi véi quan diém ca Dang va Nha nudc, théng
qua cac cudc trung bay, mong mudn quang ba
hinh anh dat nudc véi bé ban ndm chau. Do la loi
thé rat tia dugc ti tuyén ngdn cla quan diém phi
lgi nhudn trong cac hoat déng bao tang. Mot s6
dong nghiép nudc ngoai ndi véi chung ti rang,
may chuc nam trudc, khi quéc gia, dan toc la nudc
dang phat trién, con chim trong an s6, muén dugc
thé gidi biét dén, thi phai quang ba, giéng nhu
qudng céo hién nay trén cac phuaong tién thong
tin dai ching cho thuong hiéu clia céng ty, tap
doan. Gidi thiéu hinh anh dat nudc qua trung bay
nhu mét phuong thiic quang céo doi véi quoc
gia, dan toc con “chim” trong su lang quén cua
cong dong thé gidi, doi khi phai thué trung bay
tai nhitng trung tam I6n, vi nhu Paris, Ludn Don,
New York, Tokyo... Kinh phi cho moi hoat dong
trung bay phai do quéc gia mong muén chju. Vay
nén, dé giam thiéu t6i da chi phi, viéc mua bao
hiém cho di san ciing can dugc can nhac ti cac
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nha chuyén mén, dau khéng phai la bang bat ky
moi gia. Nhan thic dugc diéu dy tu mot thoi da
qua, cdc nha quan ly di sdn va bdo tang Viét Nam
da thay dugc sy uu viét cta hinh thiic quang ba
qua trung bay, théng qua tai trg t nha nudc, cac
t6 chiic qudéc té va cac ca nhan ngoai nudc.
Dudng nhu Viét Nam khong mat bat c mét chi
phi nao, nhung thu hai dugc qua nhiéu lgi ich ma
ching toi da phan tich do6i chut & doan trén. Do
vay, dé giam thiéu chi phi, cdc nha chuyén mén
bao tang va di san cling can can nhac cho gia ca
bao hiém. Trung bay “Bau vat khao c6 hoc” cua 8
bdo tang, khu di tich Viét Nam, do Bao tang Lich
st quéc gia dai dién, phoi hop véi 3 bao tang clia
Cong hoa Lién bang Duic sap téi day la mot vi du
cho su can nhac nay. Cac déng nghiép Duc xin tai
tro tUr nhiéu nguén, chudn bi gan chuc nam cho
su kién nay, vugt qua rat nhiéu trg ngai vé diéu
khoan va déi tac hop tac, vé nhiting phuc tap lién
quan dén viéc dua bao vat quéc gia “xuat ngoai”...
Ho da kién nhan chd dgi va tac dong, dé cudc
trung bay gidi thiéu lich s, van hoéa Viét Nam
dugc hoan my.

Philgi nhuan, khéng con trung bay thuong mai,
nhung thuc t& mot s6 cudc trung bay ctia Viét Nam
& nudc ngoai, dudi su diéu tiét clia cac bao tang
hang dau thé gidi, ho da thanh cong my man vé tai
chinh. Céc bao tang Viét Nam khong dugc hudng
lgi vat chat do dém dugc, nhung hudng rat nhiéu
vé lgi ich khac, mang tam quéc gia, quoc té. Can doi
thu chi chua bao gi6 dugc dat ra gilta ta va ban, nén
chdng t6i chi néu ra nhu mot tham van dé mong
sao co su cong bang hon sau nay, néu co diéu kién
thuang thao véi phia ban ti cac nha lanh dao bao
tang Viét Nam. Duang nhién, néu c6 thu dugc tai
chinh, ké ca ban va ta, thi nguon lgi dy van dugc tai
dau tu cho bao tang. Quan diém phi lgi nhuan cla
bao tang thé gidi la vay, nham tac déng téi nha
nudc va cong déng cé mot su quan tam nhiéu hon
tdi bao tang. Cho dén nay, véi quan diém ay, mot
s6 quoc gia va mot s6 bao tang khong ban vé vao
cta cho du khéch t6i tham quan. Nhung, dudng
nhu con vo cung hiém hoi, bai thé, ranh gidi gitia
phi lgi nhuan va Igi nhuan, gilta trung bay thuaong
mai va phi thuong mai con hét siic mong manh ma
chiing ta can thau hiéu.
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NGi vé trung bay & nudc ngoai, chung téi lai
nhan manh téi trung bay cé vat, trong khi con rat
nhiéu trung bay, trién lam khac ctia Viét Nam trong
nhiéu thap nién qua chua dugc nhac dén. Trong
pham vi bai viét, chliing t6i ban dén van dé dang
dat ra d6i véi di vat, c6 vat, bao vat quéc gia duoc
tam xuat, tai nhap di trung bay, can c6 viéc dinh gia
sao cho cac nha quan ly yén tam quyét dinh. Van
dé nay, phan nao dé dugc nhac téi & trén, nhung
chding t6i van mudn luu y cu thé hon tdi linh vuc vo
cung kho khan va nhay cdm nay, ngay cé véi cac
quéc gia Au - My giau kinh nghiém.

- Nhing cong ty dau gia uy tin hang dau thé
gidi, nhu Sotheby, Christie’s, Butterfeld v&i nhing
chuyén gia uy tin trong tuing linh vuc, cling chua
bao gi¢ dit dugc ding gia ¢ vat va nhing tac
phdm nghé thuat. Ho phéi dua vao nhu cau cua
cudc dau gia. Téi con nhd, cach day vai ndm, mot
chiéc binh thai Can Long clia Trung Hoa, ban dau
gia & Luan Dén, khai diém chi 1 triéu USD, nhung
khi ban Ién t&i 40 triéu USD. Ho noi rang, dat gia
thap héap dan, dé 16i kéo khach hang, nhung thap
t6i 40 lan thi khéng phai la y tudng hay. Gia ca tuy
vao s@ thich va s& thich la cGla hang tram triéu con
Ngudi trén thé gigi dam mé thu choi nay.

- Nhin chung, ¢6 vat va nhiing tac pham nghé
thuat déu khong cé gié tri mua/ban chuan muc, do
d6, khéng thé dua vao bat ci gia ca cia mot ¢é vat,
tac pham nghé thuat nao dé dinh gia cho mét ¢d
vat, tdc phdm nghé thuat khac. Mot chiéc tréng
déng cé nién dai, kich thudc, ki€u dang giéng nhu
bao tréng dong khac, nhung chi mét hoa tiét hoa
van dac biét, khdng gidng vai bat cu chiéc trong
dong nao da biét gia cta no, ¢ thé co gia gap
nhiéu lan nhitng chiéc trong tudng la tuong tu.

- C6 vat va nhiing tac pham nghé thuat vé hinh
thiic va my thuat c6 thé rat binh thudng véi quéc
gia nay, nhung véi dan toc khac lai vo cling hiém
quy. Gbm men ngoc Triéu Tién, thé ky XIV sao c6
thé sanh kip véi gém men ngoc Long Tuyén, Trung
Hoa cling thai. Thé nhung, gdm men ngoc Triéu
Tién trén thi trudng Han Quéc gia cao hon nhiéu
lan so v6i men ngoc Long Tuyén, b&i nd hiém, béi
né la déi tugng suu tam trong chién lugc hoi huong
di san van héa cta Han Quéc, khi ma, mot thai
nghéo kho, khién ¢ vat ca ho da ra di.

- C6 vat va nhiing tac pham nghé thuat con
chua dung bén trong nhiing gia tri van hda phi vat
thé ma khong dé gi nhan ra, néu khong tim hiéu ly
lich. Cau chuyén chiéc xe tay ctia vua Thanh Thai
mua tang me la mot vi du. Néu khong phai la qua
tang sinh nhat cGa vua cho than mau, chac han gia
cla nd chang Ién t&i ca tram nghin dé la My. Mét
chiéc binh thai Khang Hy, dugc vua ngu lam t6i hai
lan, gia lén téi vai chuc triéu dé la, trong khi ciing la
d6 vua dung thai dy, kich thudc, hoa van, kiéu dang
tuong tu, lai ¢ gia thap hon nhiéu lan. Ching toi
cling da tuing thong bao vé chiéc an “Binh Nhung
tudng quan chi an” nién hiéu Hong Buc thir 10. Tra
Dai Viét st ky toan thu mai hay, d6 la chiéc an ctia vi
tudng quan, phd ma Trinh Cong L6 - con ré vua Lé
Thanh Téng, dem di binh Nhung, sét bién gidi Nghé
An va Lao hién nay. Trong chién dich &y, chinh vua
da dem mot canh quan qua dudng Van Nam vao
Lao, phéi hap véi con ré, dugc Minh st coi la mot su
kién |& dat, long trdi, roi dat ra nghi van, la vi vua
van vo song toan dy nghi binh dé danh chiém viing
Nam Man ctia “chinh quéc”. Chiéc an nhu vay, gia tri
kinh té dén dau thi chua biét, nhung cau chuyén
quanh né sé vo cling ¢6 y nghia trong lich st ¢6 -
trung dai Viét Nam. Bao hiém cho né cao hay thap
hoan toan phu thudc vao ching ta, déi tac nudc
ngoai khong thé hiéu hét duoc.

Con rat nhiéu tinh huéng ma bai viét nay chi
néu ra déi ba vi du, nhu mét thong diép gui gam
t&i nhiing nha quan ly van hda, di sdn va bado tang
rang, cong viéc dinh gia bao hiém cho di vat, c6 vat,
bao vat qudc gia thuc su nhay cdm va khé khan,
nhung muc dich, y nghia clia méi cudc trung bay,
sé quyét dinh duoc tuong déi gia ca bao hiém, khi
muc dich dy phai vuon t&i d6i véi tat ca cac bén. Rai
ro cho nhimng chuyén hang dac biét di trung bay &
nudc ngoai, trong thai dai ngay nay chua tuing xay
ra trén thé giGi v6i dudng khong, dudng bién va
dudng bd. Noi nhu thé, khéng phai la tha o, tuy
tién, ma viéc dinh gia bao hiém can héi dd va can
d6i cac thong tin, dua trén mot quan diém chung,
dugc thau hiéu va sé chia, cht khong thé ap dat
nhu'y mudn clia qudc gia s& hiu./.
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(Ngay nhdn bai: 11/7/2016; ngay phdn bién ddnh gid:
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